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Vad är ett utvecklingssamtal?
[bookmark: _Hlk501285973]Utvecklingssamtal är ett individuellt samtal mellan överordnadchef och chefsmedarbetare. Syftet med utvecklingssamtal är att minst en gång per år systematiskt få en mer fördjupad dialog mellan överordnad chef och chefsmedarbetare i frågor som är väsentliga för verksamheten, arbetsgivaren och medarbetaren. Utvecklingssamtal är en rättighet och skyldighet för alla anställda och ett viktigt inslag i dialogen på arbetsplatsen. Utvecklingssamtalet ska dokumenteras* och leda fram till en skriftlig individuell utvecklingsplan utifrån individens och verksamhetens behov och förutsättningar. 
* Tänk på att Göteborgs Stad arbetar under offentlighetsprincipen och att ytterst få uppgifter kan sekretessbeläggas. Sträva efter att dokumentera effektivt och med hänsyn till medarbetarens integritet.
Hur hör utvecklingssamtal och bedömningssamtal ihop?
Utvecklingssamtalet fokuserar på den framtida utvecklingen och verksamhetens mål och uppdrag. Bedömningssamtalet blickar tillbaka på den period som gått och följer upp prestation utifrån individuella mål och bedömningskriterier. Samtalen är nära kopplade till varandra. Ett bra utvecklingssamtal måste börja med att blicka bakåt och ett bra bedömningssamtal måste sluta med att blicka framåt. 
Förberedelser inför samtalen
1. Inför samtalen går överordnad chef och chefsmedarbetare igenom syftet med samtalen och innehållet i denna mall på en arbetsplatsträff. 

2. Överordnad chef och chefsmedarbetare förbereder sig för samtalet genom att var och en gå igenom verksamhetsplan, resultat från medarbetarenkät, dokumentation från tidigare utvecklingssamtal och bedömningssamtal samt denna mall. 

Datum:		Klicka eller tryck här för att ange datum.
Arbetsplats:		Klicka eller tryck här för att ange arbetsplats
Chefsmedarbetares namn:	Klicka eller tryck här för att ange namn
Chefsbefattning: 	☐Enhetschef 	   ☐Verksamhetschef     ☐Avdelningschef
Överordnad chef: 	Klicka eller tryck här för att ange namn

Utvecklingssamtal chef
Klargör uppdrag och säkerställ samsyn 
I rollen som chef ingår olika ansvarsdelar; verksamhet, budget samt personal och arbetsmiljö. Som stöd i rollen som chef finns förvaltningen ledarfilosofi som är gemensamt framtagen av förvaltningens chefer. Hur omhändertar och agerar du utifrån ledarfilosofin?
Som chef ska du leda, enligt DAC, i riktning mot gemensamt uppsatta mål och tillsammans med chefskollegor och medarbetare säkerställa samsyn på uppdragen vilket kräver engagemang och ihärdighet för framgång på sikt. 
Klicka eller tryck här för att göra noteringar

Hur har det gått sedan sist? 
Uppföljning av föregående utvecklingssamtal och aktiviteter i den individuella utvecklingsplanen. 
Är det något särskilt som vi ska ta med in i dagens samtal? Något ytterligare som framkommit under året i bedömningssamtal och övriga samtal, som är viktigt att ta med in i dagens samtal?
Klicka eller tryck här för att göra noteringar 	

Uppdrag och riktning
· Vad står vi inför? 
· Säkerställ samsyn och prioriteringsordning. 
Klicka eller tryck här för att göra noteringar.	

Samordning – utveckling av arbetssätt, förutsättningar och kompetens, kopplat till verksamhetens mål
· Vilka behöver du samverka med, internt och externt, för att lösa uppdraget? 
· Hur ska du skapa den samverkansarenan? 
· Vad behöver du utveckla för att möta uppdragets krav? 
· Saknar du någon kompetens?
· Har du de förutsättningar du behöver?
Klicka eller tryck här för att göra noteringar.	

Åtagande 
· Vilka är de viktigaste stegen och åtaganden du behöver göra framåt för att lyckas i ditt uppdrag? 
· Hur ser dina personliga ambitioner ut med ditt arbete?
Klicka eller tryck här för att göra noteringar.	

Hur upplever du arbetsmiljön på din enhet/avdelning och din egen hälsa?
En god arbetsmiljö är en viktig förutsättning för att verksamhetens mål ska kunna uppnås. Utvecklingssamtalet är en möjlighet att prata om frågor som är viktiga för arbetsmiljön och det egna välbefinnandet på arbetsplatsen. Utgå gärna från nedanstående områden i samtalet - vad fungerar bra och vad fungerar mindre bra. 
Denna punkt behöver inte dokumenteras. Eventuella identifierade risker ska hanteras inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet 
Punkter som kan tas upp: 
· Fysisk arbetsmiljö
· Upplevd arbetsbelastning
· Samarbete med kollegor
· Samarbete med andra delar av verksamheten
· Relation med dem verksamheten är till för
· Feedback – Får du veta när du har gjort något bra eller mindre bra?
· Förväntningar på chef 
· Upplevt hälsoläge
· Vad får dig att känna arbetsglädje och må bra? 
Klicka eller tryck här för att göra noteringar.	

Personliga utvecklingsmål – utveckling av arbetssätt, förutsättningar och kompetens, kopplat till verksamhetens mål
· Vad behöver du utveckla för att möta uppdragets krav? 
· [bookmark: _Hlk500941401]Saknar du någon kompetens? 
· Hur ser dina personliga ambitioner ut med ditt arbete?
Klicka eller tryck här för att göra noteringar.	

Övrig kompetens som kan vara av intresse att lyfta fram?
Klicka eller tryck här för att göra noteringar	

Förutsättningar för ett förlängt arbetsliv 
Göteborg Stad står inför en kompetensförsörjningsutmaning de kommande åren och ser att det är viktigt att på olika sätt kunna skapa förutsättningar för medarbetare att förlänga arbetslivet.
· Vad skulle möjliggöra ett förlängt arbetsliv för dig? 
· Vad har du för tankar kring pension? 
Klicka eller tryck här för att göra noteringar	

Bisyssla 
Enligt kollektivavtalet Allmänna bestämmelser är medarbetare skyldig att på eget initiativ anmäla bisyssla till arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan förbjuda bisyssla som är arbetshindrande, konkurrerande eller förtroendeskadliga. 
För mer information se: Göteborgs Stads riktlinje för representation, gåvor, mutor, jäv och bisyssla (goteborg.se)
· Har du någon bisyssla? 
· Om ja, vad innebär bisysslan och vilken omfattning är den? 
Klicka eller tryck här för att göra noteringar	

Våld i nära relation och/eller hedersrelaterat våld 
Att vara utsatt för våld i nära relation och/eller hedersrelaterat våld kan få stora konsekvenser som kan påverka livssituation, hälsa och arbetsförmåga.
· Händer det att du känner dig otrygg hemma? 
· Händer det att du känner dig otrygg på jobbet? 
Denna punkt ska inte dokumenteras i detta samtal. * 
*Du som överordnad chef kan ta stöd i anvisningarna i Göteborgs Stads rutin för arbetsgivarens arbete mot våld i nära relation. 

Något övrigt som du önskar ta upp i samtalet? 
Klicka eller tryck här för att göra noteringar

Utvecklingssamtalet avslutas med att chefsmedarbetarens utvecklingsmål dokumenteras av överordnad chef och chefsmedarbetare i den individuella utvecklingsplanen. Uppföljning av planen ska ske löpande utifrån överenskomna aktivitet.
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